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１．当期連結決算においては、連結子会社・持分法適用会社は2005年1月～12月末の業績、フェローテック単体は、2005年4月～2006年3月
末の業績を連結しております。

２．本資料は、2006年3月期決算の業績に関する情報の提供を目的としたものであり、本資料は2006年5月31日現在のデータに基づいて作成
されております。本資料に記載された意見や予測等は、資料作成時点の当社の判断であり、予告なしに変更されることがあります。　　　　　　
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当社グループの産業別売上高

2006/3期

　売上高　239億円

太陽電池
7%

ＦＰＤ
5%

電子機器
11%

機械
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その他
15%

自動車
6%

半導体
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当社グループの売上推移
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1999年　売上56億円
元親会社米国ＦＦＣ社を
ＴＯＢにて子会社化

1996年　売上36億円
ＪＡＳＤＡＱ市場に上場

1987年　売上24億円
米国会社からＭＢＯで独立

07/3　予想
260億円
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当社シリコン関連事業の歴史

真空シールの国内製造とシリコン単結晶引上炉の輸入販売を開始
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当社シリコン関連事業の歴史

半導体用シリコン単結晶の製造・販売を開始
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中国の生産能力について
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上海工場

杭州工場

売上高

杭州第２工場（３万㎡）
生産品目
1999年稼働

上海第２工場（２万㎡）
生産品目
2001年稼働

杭州第３工場（４万㎡）
生産品目
2005年稼働

上海第３工場（３万㎡）
生産品目
2006年稼働
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セグメント別売上高の推移
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電子デバイス事業

下期にサーモモジュールの拡大を予想
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サーモモジュール製品の状況と今後の見通し

１.　06/3期の業績　
自動車温調シート

・米国自動車向け需要は、新車種搭載で回復見込

・輸出仕様の国産車、高級セダン向け需要は増加

その他

・民生機器に新たな応用が広がる

・半導体関連は、堅調に推移
・NORD社の高性能素子による新規市場開拓

2.　07/3期の見通し
新市場開拓

・高出力レーザー機器　
・CPU、MPUの検査装置
・ハイエンド・バイオ関連機器　

自動車温調シート

・顧客から需要拡大　

・中国工場拡張により生産キャパは倍増

・原材料高値が懸念材料
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サーモモジュールの販売先業種別シェア

2005/3期

　売上高　20.5億円

2006/3期

　売上高　26.2億円

自動車
58%

半導体
12%

光学
8%

その他
4%民生
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理科学
4%
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光学
9%

バイオ
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18%

理科学
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光通信
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その他
12%

自動車
47%

民生
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アメリゴンのＣＣＳ装着実績

日本メーカーによる国内市場向けモデルへの採用も進んでいる

ＣＣＳ採用モデル（2006年4月・アメリゴン社HPから抜粋）

モデル名 メーカー
1 Lincoln Navigator SUV フォード
2 Ford Expedition SUV フォード
3 Lincoln Aviator SUV フォード
4 Lincoln LS luxury sedan フォード
5 Mercury Monterey min ivan フォード
6 Lincoln Zephyr luxury sedan フォード
7 Cadillac XLR roadster ＧＭ
8 Cadillac Escalad ＧＭ
9 Cadillac Escalade EXT ＧＭ
10 Cadillac Escalade ESV ＧＭ
11 Cadilac DTS luxury sedan ＧＭ
12 Buick Lucerne luxury sedan ＧＭ
13 Hyndai Equus luxury sedan 現代
14 Inf in ity M45 luxury sports sedan 日産
15 Inf in ity Q45 luxury sedan 日産
16 Nissan Cima luxury sedan 日産
17 Nissan Fuga mid-sized sedan 日産
18 Lexus LS 430 luxury sedan トヨタ
19 Toyota Celsior luxury sedan トヨタ
20 Toyota Century luxury limousine トヨタ
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装置関連事業

石英でＯＥＭ生産が拡大
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真空シールの状況と今後の見通し
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１.　06/3期の業績　

•設備投資回復に伴い下期に回復
•売上の伸びは、欧米での売上アップが要因
　国内は、液晶関連需要が強い

•原材料高止まり

2.　07/3期の見通し　

•欧米半導体関連の設備投資が順調
•アジアでは日本に加えて台湾のＦＰＤ製造装置の
　投資が順調
•アジア地域(韓国・シンガポール・台湾）で修理事業を
　開始

•販売とメンテナンスを行うフェローテック台湾を合弁で
　設立予定（9月）

(百万円）

(百万円）
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真空シールの販売先業種別シェア

その他
15%

ＦＰＤ
29%

半導体
42%産業用

14%
産業用
25%

半導体
40%

ＦＰＤ
25%

その他
10%

2006/3期

　売上高　43.4億円
2005/3期

　売上高　42.1億円

注.産業用：産業用真空装置、その他：航空、医療、科学など
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石英製品の状況と今後の見通し
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１.　06/3期の業績　
•秋以降から半導体活況に伴う３００ｍｍを中心とした　
　受注増

•国内のエッチャー・洗浄層向け石英板材が減少

•化合物半導体需要（携帯向け、受光素子用途）低迷

2.　07/3期の見通し
•米国エッチャー装置メーカーから受注増加

•国内大手装置メーカーから中国工場300mm製品認定
　による受注増加

•需要急増に対応する設備増強

•単結晶引上装置用ルツボの生産・販売開始

・生産効率の更なる向上（石英材料、流通コスト見直し）

(百万円）

(百万円）



16

石英製品の販売先別シェア

日本
80%

米国
15%

アジア
3%
中国
2%

日本
77%

米国
15%

アジア
6%

中国
2%

石英製品の国別販売先（05/3月期） 石英製品の国別販売先（06/3期）

2005/3月期　売上高　43.0億円 2006/3月期　売上40.9　億円
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ＣＭＳ事業の状況
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シリコン関連

各種ＣＭＳ

ＣＭＳ事業内容

・各種ＣＭＳ：装置部品洗浄、工作機械製造　等

・シリコン関連：ウエハー受託加工、単結晶引上装置

１.　06/3の業績　(各種ＣＭＳ）
装置部品洗浄：

・上海中心として半導体・液晶メーカーから受注好調

工作機械製造：

・台湾工作機械メーカーから米国向けＯＥＭ生産継続

２.　07/3の見通し　(各種ＣＭＳ）
装置部品洗浄：

・受注好調だが、価格競争激化の見通し

工作機械製造：

・台湾及び日本工作機械メーカーから受注増加
Li電池パック：
•電池業界競争激化により減少傾向
上海新工場稼動

・単結晶引上装置及び工作機械の専門工場として　　
上海漢虹精密機械有限公司を本年５月から操業開始

　　　　　　　　　　　　　　　　　

4,2894,272

3,824

5,055

2,9963,330
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シリコン関連事業の状況と今後の見通し
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シリコン
製品

ＣＭＳ　　
ウェーハ

単結晶　　
引上装置4,374

6,638
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2,223
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2,861
3,779

ＣＭＳ　　
ウェーハ

シリコン
製品

単結晶　　
引上装置

7,463

4,004 3,461

１.　06/3通期の業績　

シリコン製品：

・太陽電池用単結晶の需要が増加したが

原材料不足で伸び悩む　　 　　

ＣＭＳウエーハ：

・東芝セラミックス向けシリコンウエーハ製造設備の

移管が3月で完了

単結晶引上装置：

・太陽電池用受注の納品が２月で完了（子会社1Ｑ）

　　　　　　　　　　　　
2.　07/3期の見通し
シリコン製品：

・これまでの原材料自社仕入れ分に加え

原材料支給の顧客から受注が増加

ＣＭＳウエーハ：

•07/3期からキャパ月産35万枚体制へ
単結晶引上装置：

・中国顧客から受注、その他、韓国、台湾企業から

引き合いがあり開拓中
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太陽電池関連製品　今後の戦略

　構造部位　　　　使用製品

上部回転部　　　真空シール

ホットゾーン　　　自社開発品

るつぼ　　　　　　石英製品

下部回転部　　　真空シール

コントローラー　自社開発品

１.　事業別の取組

太陽電池用シリコン単結晶製造（引上）事業：
•上海でシリコン単結晶を製造供給（原材料自社調達）
•4月より原材料顧客支給での製造請負を実施
•中国からも引合あり
•一層の製造能力強化で、原材料支給の受注強化
　　　　　　　 　　

単結晶引上装置開発事業
•現行機種（6＆8インチ兼用）生産能力強化
　月産：前期5台　⇒　今期10台　⇒　来期20台

•8インチ専用大型装置の開発
•低価格機種の開発

単結晶引上サポート事業
•装置用ルツボ（消耗品）製造出荷開始
•装置用カーボン部品（定期交換）製造開始
•装置オペレーターの育成代行
•装置の保守・メンテナンスサービス

単結晶引上ソリューション事業
•工場建設/設計/設備購入コンサルティング
•運営支援（オペレーター育成・メンテナンス）
•歩留保証付工場運営指導
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太陽電池関連製品　今後の戦略

２．太陽電池工程別の取組 成長市場において、シリコン単結晶を中心に製造から組立までのソリューションを展開

－

－

ＰＮ接合

/電極形成

セル

－

－

配列/配線

モジュール

－－自社装置－強み

－－実施済－対応

組立
スライス/　
研磨

引上化学生成作業

パネル
基板

（ウェハー）

単結晶

インゴット

ポリシリコン
（多結晶シリコン）

工程

出荷金額（億円）
出荷容量（kw）

太陽電池の市場推移予測

（矢野経済研究所）

見込 予想

開始

メンテナンス
/教育

操業
サポート

実施済

部品供給/
組立

単結晶
引上装置

単結晶インゴット製造をトータルで

サポートするソリューションも展開
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業績比較（06/3期と07/3期）
(百万円）

構成比(%) 構成比(%) 増減額 増減比(%)

売上高 23,946 100.0 26,000 100.0 2,054 8.6

真空シール・部品 4,335 18.1 4,755 18.3 420 9.7

石英製品 4,086 17.1 4,701 18.1 615 15.1

ＥＢ－ガン・その他 1,703 7.1 2,000 7.7 297 17.4

シリコン製品 1,535 6.4 1,949 7.5 414 27.0

装置関連事業 11,659 48.7 13,404 51.6 1,745 15.0

ＣＰシール・FFB 153 0.6 134 0.5 △ 19 △ 12.4

サーモモジュール 2,623 11.0 3,284 12.6 661 25.2

磁性流体・その他 632 2.6 618 2.4 △ 14 △ 2.2

電子デバイス事業 3,408 14.2 4,035 15.5 627 18.4

CMS事業 8,879 37.1 8,561 32.9 △ 318 △ 3.6

売上総利益 6,924 28.9 7,387 28.4 463 6.7

販 管 費 5,713 23.9 5,988 23.0 275 4.8

営業利益 1,211 5.1 1,400 5.4 189 15.6

経常利益 1,041 4.3 920 3.5 △ 121 △ 11.6

当期純利益 709 3.0 610 2.3 △ 99 △ 14.0

06/3期実績     07/3期計画
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業績比較（07/3期上期と下期）
(百万円）

構成比(%) 構成比(%) 増減額 増減比(%)

売上高 12,760 100.0 13,240 100.0 480 3.8

真空シール・部品 2,388 18.7 2,367 17.9 △ 21 △ 0.9

石英製品 2,200 17.2 2,500 18.9 300 13.6

ＥＢ－ガン・その他 953 7.5 1,045 7.9 92 9.7

シリコン製品 950 7.4 1,000 7.6 50 5.3

装置関連事業 6,492 50.9 6,913 52.2 421 6.5

ＣＰシール・FFB 77 0.6 57 0.4 △ 20 △ 26.0

サーモモジュール 1,438 11.3 1,845 13.9 407 28.3

磁性流体・その他 321 2.5 296 2.2 △ 25 △ 7.8

電子デバイス事業 1,837 14.4 2,199 16.6 362 19.7

CMS事業 4,272 33.5 4,289 32.4 17 0.4

売上総利益 3,643 28.6 3,744 28.3 101 2.8

販 管 費 2,963 23.2 3,024 22.8 61 2.1

営業利益 680 5.3 720 5.4 40 5.9

経常利益 400 3.1 520 3.9 120 30.0

当期純利益 280 2.2 330 2.5 50 17.9

07/3期上期計画    07/3期下期計画
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セグメント別営業利益率の推移

装置関連が収益を牽引

電子デバイス部門はサーモの回復により改善傾向

ＣＭＳも収益に大きく貢献

営業利益率
（％）
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-0.9

2.3

-21.6

-13.0 -16.5

3.5
2.5

-30.0

-20.0

-10.0

0.0

10.0

20.0

03/3上 03/3下 04/3上 04/3下 05/3上 05/3下 06/3上 06/3下

(％）

装置関連

電子デバイス

ＣＭＳ
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キャッシュフローの推移
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-4,309

2,880
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1,254
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-1,293

69
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-936

1,297 1,070
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3,000

02/3上 02/3下 03/3上 03/3下 04/3上 04/3下 05/3上 05/3下 06/3上 06/3下

営業活動ＣＦ 投資活動ＣＦ 財務活動ＣＦ

(百万円） 第三者割当増資
4,020百万円

スイスフラン建ＣＢ
発行（約19億円）
償還2008年3月
転換価格796円
残高1,776百万円

公募増資
2,191百万円

営業キャッシュフローが拡大
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三地域で売上高が拡大

各地域で拡大
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事業所地域別の売上高推移
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Ｍ＆Ａとアライアンス戦略

過去のM&Aと提携の実績・・・製造技術を持つ先の子会社化や事業拡大のための提携

地元資本と合弁で、真空シールの販売とメンテナンスを行うフェローテック台湾
を設立。

台湾に合弁で販売会社を設立2006年 9月
(予定）

中国でセラミクス製造のための合弁会社を設立米国ＬＴＤ Ceramics社と合弁会社設立2005年12月

ペルチェ素子の製造・販売会社を連結子会社化、世界シェアを拡大ロシアNORD社の株式を取得2005年　7月

自動車温調装置向けのサーモモジュールの供給契約を締結米国アメリゴン社と業務提携200１年　3月

CMS事業として同社のシリコンウェハー製造設備を中国工場に移管、同社向け
の製造を受託

東芝セラミックス・三井物産と提携しシリ
コンウェハーの受託製造を開始

2002年　2月

セラミックス製品の製造技術を持つ同社を子会社化し、製造技術を中国に移管セラミックス製品製造の胆沢通信を子会
社化

200１年　4月

単結晶シリコンインゴットの製造技術・営業権をグループで取得シリコンインゴット製造のテクノシリコン
を子会社化

2002年　2月

リチウムイオン電池製造・販売の合弁会社を設立し、三菱電線の同事業を移管三菱電線工業と合弁会社を設立2002年　7月

石英製品の研削加工技術を持つアリオンテック社と技術提携し、中国における
石英製品の製造技術を強化

石英製品製造のアリオンテックと業務提
携及び資本提携

2003年10月

同社向けに当社真空シールを独占的に提供独アプライドフィルムズ社と独占供給契
約締結

2004年　7月

同社から欧州の真空シール事業の営業権を取得英国Advanced Fluid Systems社から営
業権取得

2004年10月

真空シール、半導体製造装置関連製品の相互販売提携韓国KSM社と事業提携2005年　5月

提携内容M&Aとアライアンス先時期


