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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
当社は９２年に杭州に、９５年に上海に進出したが、当時は両工場合せて4,200平米の工場であった。

２０００年を期に、各工場を拡張していった。

売上も40億円規模であったものが、数年後に100億円を越すようになった。

製造業は、生産する場所がなければ大きくなれない。

昨年、杭州に３番目の工場を竣工し、本年の５月に３番目よなる上海工場を竣工した。

これで合計132,000平米となり、（東京ドーム約３個分）売上目標の５００億円まで可能となったと考えている。



これまでは、このグラフの示すとおり設備投資が先行し、売上が追いつき、

最後に利益が追っかける体制であった。しかし、今年から　ＣＭＳ事業の見直しを始める。

利益率の低いもの、投資額が大きなものを整理統合（取捨選択）し、思い切った判断を行うつもりだ。

売上を伸ばしつつも、「収益性重視に向けた取組みを行う」、本年度は、そのような年になろうかと思う。 
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