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当社グループの産業別売上高

2007/3期

売上高 325億円

2008/3期（計画）

売上高 335億円

電子デバイス
17%

太陽電池
12%

産業機械その他
14%

半導体・ＦＤＰ
57%

電子デバイス
16%

太陽電池
12%

産業機械その他
16% 半導体・ＦＤＰ

56%
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セグメント別売上高の推移

21,105 23,946 32,517 33,500年度売上高
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ＣＭＳ

32.8%
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17.5%

装置関連

49.8%
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装置関連事業

石英製品のＯＥＭが拡大
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真空シール

石英製品

EB-ガン
その他

シリコン製品

5,478 6,181 7,070 8,701 8,457 8,218

売上高

(百万円）
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真空シール関連事業の状況と今後の見通し
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１. 07/3期の業績

•設備投資拡大に伴い順調に回復
•日本・アジア・欧米と全ての市場が好調
国内は、年末からFPD関連が調整入り
・フェローテック台湾を設立

・フェローテック精密を吸収合併（ハブ工場化）

2. 08/3期の見通し

•米国は好調を維持
•国内FPD関係は停滞気味、回復は期末頃の見込み
•フェローテック台湾は、好調。
•４月にフェローテック韓国を国内製造拠点として設立。
•太陽電池向け製品など他産業向けの営業強化
•単品製品からモジュール製品化へ

(百万円）

(百万円）
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真空シール関連事業の販売先業種別シェア

産業用
25%

半導体
40%

ＦＰＤ
25%

その他
10%

産業用
20% 半導体

49%

ＦＰＤ
22%

その他
9%

2007/3期

売上高 56.1億円

2006/3期

売上高 43.4億円

注.産業用：産業用真空装置、その他：航空、医療、科学など
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石英製品の状況と今後の見通し
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１. 07/3期の業績

・国内外の300ｍｍ大型設備投資の本格化による
300ｍｍ製品の受注増

・一部半導体メーカーに減速感があったものの、国内外
の大手顧客からOEMの需要が依然強かった

・中国ローカル市場への営業強化による販売増

2. 08/3期の見通し

・中国の製造キャパを増強中

・米国顧客向け好調維持、中国市場の更なる拡大

・大手からのOEM需要が依然強含みで推移

・フェローテック台湾設立による現地ファウンドリーから
の受注期待

(百万円）

(百万円）
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石英製品の販売先別シェア

日本
77%

米国
15%

アジア
6%

中国
2%

日本
69%

米国
23%

アジア
5%

中国
3%

石英製品の国別販売先（06/3月期） 石英製品の国別販売先（07/3期）

2006/3月期 売上高 40.9億円 2007/3月期 売上53.0 億円
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電子デバイス事業

下期にサーモモジュールの拡大を予想
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売上高

(百万円）

ＦＦＢ

ＣＰシール
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サーモモジュール製品の状況と今後の見通し
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１. 07/3期の業績
自動車温調シート

・原材料の高値が続く、一部価格転嫁済み
・国産メーカー車、SUV、欧州車が増加した

その他の産業

・半導体機器向けが牽引した
他にレーザー機器、CCD用途など市場が拡大
・バイオ、家電用途なども堅調に推移

2. 08/3期の見通し
自動車温調シート

・順調に拡大の計画

その他の産業

・家電向けの拡大に期待

・医療機器・バイオ機器・光学分野など高性能を求める

市場がさらに拡大する見通し

全体的に堅調に推移する

(百万円）

(百万円）
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サーモモジュールの販売先業種別シェア

2007/3期

売上高 45.8億円

自動車
58%

半導体
12%

光学

8%

その他
4%民生

4%

光通信

3%

理科学
4%

バイオ
7%

2006/3期

売上高 26.2億円

自動車
58%

半導体
9%

光学

9%

その他
11%民生

3%

光通信

2%

理科学
3%
バイオ
5%
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アメリゴンのＣＣＳ装着実績

米国、日本、さらに欧州メーカーもＣＣＳを採用
ＣＣＳ採用モデル（2007年4月・アメリゴン社HPから抜粋）

モデル名 メーカー
1 Linco ln  Navigato r SUV フォード
2 Ford Expedition  SUV フォード
3 Linco ln  Aviato r SUV フォード
4 Linco ln  LS lu xu ry sedan フォード
5 Mercu ry Mon te re y m in ivan フォード
6 Linco ln  Zephyr lu xu ry sedan フォード
7 Cadillac  XLR roadste r ＧＭ
8 Cadillac  Escalad ＧＭ
9 Cadillac  Escalade  EXT ＧＭ
10 Cadillac  Escalade  ESV ＧＭ
11 Cadilac  DTS lu xu ry sedan ＧＭ
12 Bu ic k Luce rne  lu xu ry sedan ＧＭ
13 Hyndai Equus lu xu ry sedan 現代
14 In f in ity M45  lu xu ry spo rts sedan 日産
15 In f in ity Q45  lu xu ry sedan 日産
16 N issan  C ima lu xu ry sedan 日産
17 N issan  Fuga m id- s ized sedan 日産
18 Lexus LS 430  lu xu ry sedan トヨタ
19 Toyo ta Ce ls io r lu xu ry sedan トヨタ
20 Toyo ta Cen tu ry lu xu ry limous in e トヨタ
21 Lexus LS 460  lu xu ry sedan トヨタ
22 Lexus LS 460L lu xu ry sedan トヨタ
23 Range  Rove r SUV ランドローバー

24 Jaguar XJ ジャガー
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ＣＭＳ事業の状況

3,742

1 ,772
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1 ,696

4 ,0 11
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シリコン関連

各種ＣＭＳ

ＣＭＳ事業内容

・各種ＣＭＳ：装置部品洗浄、工作機械製造 等

１. 07/3の業績 (各種ＣＭＳ）
装置部品洗浄：

・上海中心に半導体・液晶メーカーから受注好調

工作機械製造：

・台湾工作機械メーカーから米国向けＯＥＭ生産

上海新工場稼動：

・上海漢虹精密機械有限公司 操業開始

２. 08/3の見通し (各種ＣＭＳ）
装置部品洗浄：

・DRAMの落込みから受注が軟調
工作機械製造：

・台湾、日本の工作機械メーカーから受託継続

5,104

3,775

7,992

3,468

7,564

3,415

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

11,000

12,000

06/3期 07/3期 08/3期（計）

8,879

11,460
10,979

シリコン関連

各種ＣＭＳ

(百万円）

5,514 5,946 5, 779 5,200
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シリコン関連事業の状況と今後の見通し
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シリコン関連事業売上高の推移(百万円）

シリコン
製品

単結晶
引上装置

6,638

1,148

2,717

1,025

1,182

3,081

1,169

1,300

2,668

1,343

1,200

2,773

780

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

07/3上 07/3下 08/3上（計） 08/3下（計）

4,890

シリコン
製品

単結晶
引上装置

１. 07/3通期の業績

シリコン製品：

・太陽電池顧客の拡大

・半導体向は需要増加により出荷増加

シリコンＣＭＳ：

・大口顧客から上海への設備移管が完了により増産

シリコン単結晶引上装置：

・中国主要結晶メーカーからの受注増加

・年間出荷台数増加

2. 08/3期の見通し
シリコン製品：

・太陽電池向は原材料不足で横ばいと予測

・半導体向は増産及びシェア拡大により増加

シリコンＣＭＳ：

・大口顧客の在庫調整の影響

シリコン単結晶引上装置：

・セミコン上海にて８インチ用新機種を発表

・原材料不足により設備投資は様子見

シリコン

ＣＭＳ

シリコン

ＣＭＳ

10,322 10,065

4, 753
5, 3115, 432
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太陽電池関連製品 今後の戦略

構造部位 使用製品

上部回転部 真空シール

ホットゾーン 自社製造

るつぼ 石英製品

下部回転部 真空シール

コントローラー 自社開発

１. 事業別の取組

太陽電池用シリコン単結晶製造（引上）事業：

•上海でシリコン単結晶を製造 （原材料自社調達）

•原材料顧客支給での製造請負を実施
•シリコン単結晶の製造能力を強化拡大

単結晶引上装置開発事業

•生産能力の強化 今期月産 10台規模へ

• 8インチ専用全自動装置を発表
•顧客要求に基づくカスタム仕様製品の製造販売

単結晶引上サポート事業

•装置用るつぼ（消耗品）の製造・出荷開始
•装置用カーボン部品（定期交換）の製造・出荷開始
•装置オペレーターの育成サービス
•装置の保守・メンテナンスサービス

単結晶引上ソリューション事業

•工場建設/設計/設備購入コンサルティング
•運営支援（オペレーター育成・メンテナンス）
•歩留保証付工場運営指導

石英るつぼ
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太陽電池関連製品 今後の戦略

２．太陽電池工程別の取組

工程
ポリシリコン
（多結晶シリコ

ン）

単結晶

インゴット

基板

（ウェハー）
セル モジュール パネル

作業 化学生成 引上
スライス/
研磨

ＰＮ接合

/電極形成

－

－

組立

対応 － 実施済 －

配列/配線

－ －

強み － 自社装置 － － －

出荷金額（億円）
出荷容量（kw）

太陽電池の国内市場推移予測

（矢野経済研究所）

成長市場において、シリコン単結晶を中心に製造から組立までのソリューションを展開

単結晶インゴット製造をトータルで

サポートするソリューションも展開

単結晶
引上装置

操業
サポート

部品供給/
組立

メンテナンス
/教育

開始実施済

予想
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業績比較（07/3期と08/3期）
(百万円）

構成比(%) 構成比(%) 増減額 増減比(%)

売上高 32,517 100.0 33,500 100.0 983 3.0

真空シール・部品 5,616 17.3 5,700 17.0 84 1.5

石英製品 5,306 16.3 5,600 16.7 294 5.5

ＥＢ－ガン・その他 2,519 7.7 2,874 8.6 355 14.1

シリコン製品 2,330 7.2 2,500 7.5 170 7.3

装置関連事業 15,771 48.5 16,674 49.8 903 5.7

ＣＰシール・FFB 63 0.2 75 0.2 12 19.0

サーモモジュール 4,586 14.1 5,150 15.4 564 12.3

磁性流体・その他 637 2.0 622 1.9 △ 15 △ 2.4

電子デバイス事業 5,286 16.3 5,847 17.5 561 10.6

CMS事業 11,459 35.2 10,979 32.8 △ 480 △ 4.2

売上総利益 9,040 27.8 9,250 27.6 210 2.3

販 管 費 6,751 20.8 6,900 20.6 149 2.2

営業利益 2,288 7.0 2,350 7.0 62 2.7

経常利益 2,081 6.4 2,150 6.4 69 3.3

当期純利益 1,703 5.2 1,350 4.0 △ 353 △ 20.7

設備投資額 3,263 - 2,000 6.0 △ 1,263 △ 38.7

減価償却費 1,807 - 1,900 5.7 93 5.1

07/3期実績     08/3期計画
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業績比較（08/3期上期と下期）
(百万円）

構成比(%) 構成比(%) 増減額 増減比(%)

売上高 16,980 100.0 16,520 100.0 -460 △ 2.7

真空シール・部品 2,900 17.1 2,800 16.9 △ 100 △ 3.4

石英製品 2,800 16.5 2,800 16.9 0 0.0

ＥＢ－ガン・その他 1,457 8.6 1,417 8.6 △ 40 △ 2.7

シリコン製品 1,300 7.7 1,200 7.3 △ 100 △ 7.7

装置関連事業 8,457 49.8 8,218 49.7 △ 239 △ 2.8

ＣＰシール・FFB 36 0.2 39 0.2 3 8.3

サーモモジュール 2,390 14.1 2,760 16.7 370 15.5

磁性流体・その他 318 1.9 304 1.8 △ 14 △ 4.4

電子デバイス事業 2,744 16.2 3,104 18.8 360 13.1

CMS事業 5,779 34.0 5,200 31.5 △ 579 △ 10.0

売上総利益 4,680 27.6 4,570 27.7 △ 110 △ 2.4

販 管 費 3,450 20.3 3,450 20.9 0 0.0

営業利益 1,230 7.2 1,120 6.8 △ 110 △ 8.9

経常利益 1130 6.7 1,020 6.2 △ 110 △ 9.7

当期純利益 690 4.1 660 4.0 △ 30 △ 4.3

設備投資額 0.0 0.0 0 #DIV/0!

減価償却費 0.0 0.0 0 #DIV/0!

08/3期上期計画    08/3期下期計画
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セグメント別営業利益率の推移

装置関連は好調を持続

電子デバイス部門はサーモの回復により黒字化

ＣＭＳは黒字定着で営業利益額の拡大に貢献
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当社グループの売上推移
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1999年 売上56億円
元親会社米国ＦＦＣ社を
ＴＯＢにて子会社化

1996年 売上36億円
ＪＡＳＤＡＱ市場に上場

1987年 売上24億円
米国会社からＭＢＯで独立

08/3 予想
335 億円
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中国の生産能力について
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キャッシュフローの推移
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三地域で売上高が拡大

各地域で拡大
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Ｍ＆Ａ、アライアンス、グループ戦略

過去のM&Aと提携、およびグループ再編の実績・・・製造技術を持つ先の子会社化や事業拡大のための提携

時期 M&Aとアライアンス先 提携内容

2006年 11月 子会社の吸収合併および清算 真空シール製造のフェローテック精密を吸収合併。子会社2社を清算(12月）。

2006年 9月 台湾に合弁で販売会社を設立 地元資本と合弁で、真空シールの販売とメンテナンスを行うフェローテック台湾
を設立。

2005年 12月 米国ＬＴＤ Ceramics社と合弁会社設立 中国でセラミクス製造のための合弁会社を設立

2005年 7月 ロシアNORD社の株式を取得 ペルチェ素子の製造・販売会社を連結子会社化、世界シェアを拡大

2005年 5月 韓国KSM社と事業提携 真空シール、半導体製造装置関連製品の相互販売提携

2004年 10月 英国Advanced Fluid Systems社から営
業権取得

同社から欧州の真空シール事業の営業権を取得

2004年 7月 独アプライドフィルムズ社と独占供給契
約締結

同社向けに当社真空シールを独占的に提供

2003年 10月 石英製品製造のアリオンテックと業務提
携及び資本提携

石英製品の研削加工技術を持つアリオンテック社と技術提携し、中国における
石英製品の製造技術を強化

2002年 7月 三菱電線工業と合弁会社を設立 リチウムイオン電池製造・販売の合弁会社を設立し、三菱電線の同事業を移管

2002年 2月 東芝セラミックス・三井物産と提携しシリ
コンウェハーの受託製造を開始

CMS事業として同社のシリコンウェハー製造設備を中国工場に移管、同社向け
の製造を受託

200１年 3月 米国アメリゴン社と業務提携 自動車温調装置向けのサーモモジュールの供給契約を締結

2002年 2月 シリコンインゴット製造のテクノシリコン
を子会社化

単結晶シリコンインゴットの製造技術・営業権をグループで取得

200１年 4月 セラミックス製品製造の胆沢通信を子会
社化

セラミックス製品の製造技術を持つ同社を子会社化し、製造技術を中国に移管
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当社シリコン関連事業の歴史

真空シールの国内製造とシリコン単結晶引上炉の輸入販売を開始
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当社シリコン関連事業の歴史

半導体用シリコン単結晶の製造・販売を開始


